
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
 

เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  

อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณทีใ่ช ้ ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนาบุคลากร 

การจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี เพื่อให้เทศบาลตำบลโคกสูง
สัมพันธ์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อนรวมถึงการกำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน การจัด
อัตรากำลังโครงสรา้งส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจ
หน้าที่ของเทศบาลโดยได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
และมีการดำเนนิการสรรหาพนกังานเทศบาลและพนักงานจา้ง
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้แก ่การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน 
การรับสมัครพนักงานจ้าง 

ผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล
จังหวัดขอนแก่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ ดำเนินการตามแผน
อัตรากำลังและตามแผน

ฝึกอบรม 

-ประกาศเทศบาลตำบลโคกสูงสมัพันธ์ เร่ืองหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ 256๙  
-ประกาศเทศบาลตำบลโคกสูงสมัพันธ์ เร่ืองหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานของพนักงานจ้างประจำปี
งบประมาณ 256๙  
-การประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ
สามารถรับรู้และ
เข้าใจในการ
ประเมินผลการ
ปฎิบัติงานในรอบปี
ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

30 ก.ย.6๘ ผลบังคับใช ้
1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 
30 ก.ย.6๘ ผลบังคับใช ้
1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 
 
คร้ังที่ 1 (1 ต.ค.6๘ 31 มี.ค. 
6๙) 
คร้ังที่ 2 (1 เม.ย.6๙–30 
ก.ย.6๙) 
 
 

จัดอบรมพนักงาน
เทศบาล ลูกจา้งประจำ

ให้เข้าใจในแบบ
ประเมินผลการ

ปฎิบัติงาน 



 
 

 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีใ่ช ้ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

จัดทำและดำเนนิการสรรหาข้าราชการ และ พนักงานจา้ง ทนัตอ่
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙  

รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม ภารกิจของ
หน่วยงานเพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ ประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ วา่งหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึน้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 
 
 
1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 

 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผน อัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น ปัจจบุัน  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙  

1. ดำเนินการประเมนิข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตาม
มาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ   
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ ปฏบิัติงานราชการ ที่เปน็
ธรรมเสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได้   

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙  

 
 

 



 
 

 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณทีใ่ช ้ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ เทศบาลตำบลโคกสูง
สัมพันธ์ วา่ ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ ผู้ใต้บังคบับัญชา อย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือก ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และ
ดูแลผู้ใต้บังคบับัญชา ให้ปฏบิัตงิานตาม หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่ เก่ียวข้อง   
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม แผนปฏบิัติการป้องกันการ
ทุจริตของเทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ ปี 2566- 2570 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙  

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงาน ดา้นความ ปลอดภยัในการทำงาน ดา้นการมีส่วนรว่ม
ในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 
 
1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 

 

 
 
 
 

 
 



 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
(คน) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 
 

1)  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตรปฐมน ิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคคลที่ผ่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

๒ 10,000 1 ต.ค.6๘–30 ก.ย.6๙ การฝึกอบรม 

 

(2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
1. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบญัชี 
2. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
3. หลักสูตรนายช่างโยธา 
4. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
5. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
6. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
7. หลักสูตรนักทรัพยากรบคุคล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
100) 

1๘ ๓00,000 
ตามหลักสูตร

เฉพาะตำแหน่ง 

1 ต.ค.6๘–30 ก.ย.6๙ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

รวม ๒๐ ๓10,000   
 
 



 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

ส่งเสริมและพฒันา
องค์กรมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1. จ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรประจำปี/
นโยบาย พ ัฒนาบ ุคลากรประจำป ี และ
ดำ เน ินการตามแผนฯ/  น โยบายฯใ ห้
สอดคล้องตามความจำเป็น 2. กิจกรรมการ
ประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของ เทศบาลตำบลโคกสูง
สัมพันธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ ่งสู ่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

ร้อยละของบุคคลที่ผา่น
การพัฒนาและส่งเสริม
การเรียนรู ้

4๕ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘–30 ก.ย.6๙ การฝึกอบรม 

บุคลากรทุกระดับ มี 
ความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่ 
เหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงาน และ
พร้อมรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาความรู้                       
ด้านกฎหมายที่มีความจำเปน็ใน การ
ดำรงชีวิตประจำวัน   

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

4๕ ๒0,000 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.6๙ 1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

รวม 4๕ ๒0,000   

 



 
 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา 
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ การเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและ การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล  
  
๒) โครงการการเรียนรู้ด้าน ดิจิทัลด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) ร้อยละ
ของบุคลากรที่ ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

1๘ 20,000 1 ต.ค.6๘–30 ก.ย.6๙ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ  

  
  

1) การฝึกอบรม 

ส่วนราชการมีการ
จัดการ ความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการ 
ปฏิบัติงานและคู่มือการ 
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

9 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘–30 ก.ย.6๙ 1) การฝึกอบรม   

รวม 2๗ 20,000   
 
 
 
 
 



 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
(คน) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ ึกอบรมเช ิง ปฏ ิบ ัต ิการการ
บริหารงานบุคคล ของเทศบาลตำบลโคกสูง
สัมพันธ์  
๒) โครงการการเร ียนร ู ้ด ้วย ตนเองผ่านสื่อ
อ ิเล ็กทรอนิกส์ (e-Learning) 3) จ ัดทำแผน
อัตรากำลังที่ สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ   ของ
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ 
  
4) บริหารจัดการอัตรากำลัง ของเทศบาลตำบล
โคกสูงสัมพันธ์ เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โอน ย ้าย และ การส ับเปล ี ่ยนหม ุนเว ียน 
ข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การเรียนรูด้้วย 
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) ร้อย
ละความสำเร็จของ การ
จัดทำแผน  
  
มีการบรหิารจดัการที่มี 
ความโปร่งใส เป็นธรรม 

2๓ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.
6๙ 

การฝึกอบรม 

บุคลากรทุกระดับ มี
การพัฒนาเสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และ สร้างความสมัคร
สมาน สามัคคีใน
องค์กร 

1) โครงการออกกำลังกายเพื่อ สุขภาพ ขยับ
กาย สบายชีว ี

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
เทศบาลตำบลโคกสูง
สัมพันธ์ พนักงานจ้าง 
เยาวชน และ ประชาชนมี
สุขภาพ ร่างกายที่ดีขึ้น 

4๘ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.
6๙ 

1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

รวม ๔๘    
 



 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์ อำเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
(คน) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการ เป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการอบรมส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่ผู ้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง เทศบาลตำบลโคกสูงสัมพันธ์  
  
๒) โครงการป้องกันและ ปราบปรามการทุจริต/          
การส่งเสริมความโปร่งใส่ตาม หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรของ เทศบาล
ตำบลโคกสูงสมัพันธ์ มี
คุณธรรมจริยธรรม       
มีจิตสำนึกและความ 
ตระหนักในการปฏิบตัิ 
ราชการตามอำนาจหน้าท่ี 
เพิ่มขึ้น  
  
ประชาชนและบุคลากรมี 
ความรู้ความเข้าใจในการ 
ต่อต้านการทุจริตและ 
สร้างการมีส่วนร่วมในการ 
ป้องกันการทุจริตเพิ่มขึ้น 
 

4๕ 10,000 1 ต.ค.6๘ – 30 ก.ย.
6๙ 

การฝึกอบรม 

รวม 4๕ 10,000   

 

 


